
DIE FACHTAGUNG  
FÜR HR-THEMEN IN  

ANWALTSKANZLEIEN
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CHANGE MANAGEMENT – PERSONALSTRATEGIEN  
FÜR DIE KANZLEI DER ZUKUNFT

Die Tagung wird unterstützt von 

5. MÄRZ 2020, WOLKENBURG, KÖLN



	 9.00-9.30	 Ankunft und Registrierung

	 9.30-9.45	 Begrüßung

	 9.45-10.30	 Impuls:� Thilo Mutter, Timmermann Change Communication  
Kommunikation als Fundament für erfolgreiches Change 
Management 
Veränderungsprozesse sind mehr als Organisation und Restrukturierung. Welche Rolle spielen emotionale Faktoren? 
Sind sie ein Hindernis oder gar Schlüssel zu einem neuen Denken? Wie emotionale Überzeugungskraft entsteht und 
Veränderungsprozesse nicht nur überlebt, sondern auch gelebt werden können.

10.30-11.00 	 Praxisbeispiel Inhouse:� Dr. Margret Obladen, Wüstenrot & Württembergische 

Zukunftsgerichtete (Neu)Ausrichtung einer Konzernrechts­
abteilung in Zeiten des Wandels 
Die Rechtsabteilung wird zur Rechtsfunktion   
Change Management in der Rechtsabteilung anhand eines Praxisbeispiels

11.00-11.30 	 Kaffeepause

11.30-12.00	 Impuls: � Prof. Dr. Michael Smets, Saïd Business School, University of Oxford  

Die Kanzlei der Zukunft im Wandel: Kanzlei? Zukunft? Wandel? 
Gesellschaftliche Umwälzungen: Werden die Stärken von gestern die Schwächen von morgen? 
Stagnation durch Besitzstandswahrung und mangelnde Risikobereitschaft vs. inhärente Stabilität 
Entstehung der Kanzlei der Zukunft durch systemische, ganzheitliche Transformation

12.00-12.45 	 Paneldiskussion:  
Bausteine für die Kanzlei der Zukunft�  
Digitalisierung, Kostendruck, neue Geschäftsfelder, neue Berufsgruppen: Mit welchen Strategien und mit welchem 
Personal bauen Kanzleien ihre zukünftige Struktur auf?  
Mit: Dr. Tobias Pusch (Pusch Wahlig), Dr. Stefan Schuppert (Hogan Lovells), Dr. Markus Sengpiel (Luther), Prof. Dr. Michael 
Smets (Saïd Business School) und Andreas Steck (Linklaters)

12.45-14.00	 Mittagspause

P R O G R A M M

DIE REFERENTEN

Dr. Oliver Bertram  
Head of HR, Taylor Wessing

Silke Brünger  
Co-Leiterin azur100,  
JUVE Verlag

Kristina Klaaßen-Kaiser 
Partnerin, Linklaters

Melanie Kiesling 
Legal Project Manager, 
Taylor Wessing

Dr. Clemens Hasenauer 
Managing Partner, Cerha 
Hempel

Anke Führlein  
Leiterin Personalent
wicklung, Rödl & Partner

Eva Lienemann  
Co-Leiterin azur100,  
JUVE Verlag

Dr. Nina Feller  
Referentin Personalent- 
wicklung, Rödl & Partner



14.00-14.45	 Praxisbeispiel Kanzlei: � Dr. Clemens Hasenauer, Cerha Hempel 

Kanzlei im Wandel: Der Cerha-Hempel-Change-Prozess 
Gründe und Besonderheiten eines Change Prozesses in einer Anwaltskanzlei 
Widerstand und sonstige Probleme eines Wandlungsprozesses 
Change Management: Veränderungsmaßnahmen und deren Durchführung

14.45-15.15	 Kaffeepause 

15.15-16.15	 Breakout Sessions:

Dr. Margret Obladen 
Leiterin Konzernrecht, 
Wüstenrot & 
Württembergische 

16.15-16.45	 Was die Associates und Bewerber sagen:  
Trends aus den azur-Umfragen� Silke Brünger, Eva Lienemann, JUVE Verlag 
azur-Associate- und Bewerberumfrage: Die wichtigsten Themen der mehr als 5.000 Teilnehmer 
Zufriedenheit am Arbeitsplatz: Was Associates glücklich macht 
Der erste Job: Was sich Bewerber von Wirtschaftskanzleien, Rechtsabteilungen und Behörden wünschen

16.45-17.00	 Schlusswort, Verabschiedung

P R O G R A M M

Andreas Steck 
German Senior Partner, 
Linklaters

Dr. Jan Geert Meents  
Managing Director UK and 
Europe, DLA Piper

Dr. Tobias Pusch  
Managing Partner, Pusch 
Wahlig Workplace Law

Thilo Mutter  
Director Change 
Communication, 
Timmermann Group

Dr. Stefan Schuppert 
Managing Partner, Hogan 
Lovells

Dr. Markus Sengpiel 
Managing Partner, Luther 

Prof. Dr. Michael Smets 
Professor of Management, 
Saïd Business School, 
University of Oxford

Tradition meets Innovation – moderne 
Arbeitsmodelle bei Linklaters

Einführung in agile Arbeitskonzepte und das YourLink-Modell  |  Mehr als 
Anwälte: Die Aufstellung im Projektteam  |  Vorteile und Herausforderun-
gen vielfältiger Arbeitsmodelle und -teams

Kristina Klaaßen-Kaiser, Partnerin, Chair of Global People Committee 
and HR Committee, Linklaters 

Die Etablierung des Legal Project 
Managers bei Taylor Wessing

Der Legal Project Manager als zentrale Steuerungsfunktion  |  Akzeptanz als 
Erfolgswährung – beim Mandanten, im Team, bei den Partnern  |  Interne 
und externe Herausforderungen der neuen Rolle

Dr. Oliver Betram, Rechtsanwalt, FA für Arbeitsrecht, Head of HR
Melanie Kiesling, LL.M., Legal Project Manager, Taylor Wessing

Erfolgsfaktor interdisziplinäre 
Zusammenarbeit bei Rödl & Partner

Vorstellung des Rödl & Partner-Talentprogramms SmartUp: Förderprogramm, 
Ideenschmiede und Kulturtreiber  |  Wegweiser vom Berufseinsteiger zur 
Beraterpersönlichkeit  |  Erfolgsfaktor für multidisziplinären Austausch, 
Netzwerk und digitale Agenda 

Anke Führlein, Leiterin Personalentwicklung  
Dr. Nina Feller, Referentin Personalentwicklung, Rödl & Partner

Change Council for radical change: Wie 
DLA Piper die Innovation vorantreibt

Überblick über die Aufgaben und Ideen des Change Council und die Radical 
Change Agenda bei DLA Piper  |  Einblick in den Design Thinking Ansatz bei 
DLA Piper als einem Baustein im Rahmen der Radical Change Agenda

Dr. Jan Geert Meents, Partner, Mitglied des International Executive 
Committee und Managing Director UK and Europe, DLA Piper
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Die Tagung Signale 2020 richtet sich exklusiv an Partner und Mitarbeiter in Kanzleien, die für strategische Personalthemen zuständig sind.

Vorname / Name

Kanzlei

Funktion (Leiter Personal, HR-Manager, Recruiting Partner o.Ä.)

Straße / Hausnummer

PLZ / Ort

E-Mail

Telefon

Unterschrift

Ihre verbindliche Anmeldung und Anfragen richten Sie bitte an:
Eva Wolff
JUVE Verlag · Sachsenring 6 · 50677 Köln 
T: 0221 – 913 88 043 · F: 0221 – 913 88 018 · E: Signale2020@juve.de

Als Teilnehmer der Tagung Signale 2020 sind Sie herzlich ein­
geladen, am Abend des 5. März 2020 an der Preisverleihung der 
azur Awards mit anschließender Feier teilzunehmen. Hierzu 
erhalten Sie nach der Anmeldebestätigung zur Tagung noch die 
notwendigen gesonderten Anmeldeunterlagen.

Teilnahmebetrag
Teilnahmebetrag für 1 Person: € 490 zzgl. MwSt.
Teilnahmebetrag pro Person bei der Teilnahme von 3 und mehr Personen 
aus derselben Organisation: € 430 zzgl. MwSt.

Frühbucherangebot für Anmeldungen  
bis einschließlich 15. Januar 2020:
Teilnahmebetrag für 1 Person: € 430 zzgl. MwSt.
Teilnahmebetrag pro Person bei der Teilnahme von 3 und mehr Personen 
aus derselben Organisation: € 380 zzgl. MwSt.

Bitte nennen Sie uns bei Ihrer Anmeldung den Nachmittagsvortrag,  
an dem Sie teilnehmen möchten.

Teilnahmebedingungen
Signale 2020 richtet sich exklusiv an Partner und Mitarbeiter in Kanzleien, die für strategische 
Personalthemen zuständig sind.
Der Teilnahmebetrag für diese Veranstaltung (inklusive Mittagessen und Pausengetränke) pro Person 
zzgl. MwSt. ist nach Erhalt der Rechnung fällig. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine 
Bestätigung. Die Stornierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn gegen eine 
Gebühr von € 50,00 zzgl. MwSt. möglich. Danach wird der volle Teilnahmebetrag fällig, auch bei 
Nichterscheinen oder nur zeitweiser Teilnahme. Ein Ersatzteilnehmer kann jederzeit ohne zusätzliche 
Kosten benannt werden.
Programmänderungen aus dringendem Anlass behält sich der Veranstalter vor.

VERANSTALTUNGSORT
Wolkenburg · Mauritiussteinweg 59 · 50676 Köln · T: 0221 921 32 60
Lageplan: www.wolkenburg.de

ANMELDUNG

  A  � �Tradition meets Innovation – moderne 
Arbeitsmodelle bei Linklaters

  B  � ��Erfolgsfaktor interdisziplinäre Zusammen- 
arbeit bei Rödl & Partner

  C  � �Die Etablierung des Legal Project Managers  
bei Taylor Wessing

  D  � �Change Council for radical change:  
Wie DLA Piper die Innovation vorantreibt

Meine Auswahl 
für den Nachmittag


